
В Ф Городецкий мэрВ.Ф. Городецкий, мэр
города Новосибирска

МУНИЦИПАЛЬНОЕ
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕПЛАНИРОВАНИЕ.
ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯО О О
МУНИЦИПАЛЬНОЙ

ЙНАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ
ПОЛИТИКИПОЛИТИКИ.



Объединяет 66 городских округовОбъединяет 66 городских округов



В ДОКЛАДЕ ПРЕДЛАГАЕТСЯ:Д Д Д

О ОС СК Й ОНОВОСИБИРСКИЙ ОПЫТ
СТРАТЕГИЧЕСКОГО  

ПЛАНИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГОПЛАНИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ КРУПНЕЙШЕГО ГОРОДА

И ПРОВЕДЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
НАУЧНО ПРОМЫШЛЕННОЙ ИНАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ И 
ИНОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИЦ



ТЕНДЕНЦИИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ГОРОДАГОРОДА

(в период кризиса в экономике)
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Удельный вес занятых в промышленности, в %

Спад объемов промышленности в 
городе Новосибирске по срав- р

Новосибирска
р р р

нению с промышленностью РФ



ДОКУМЕНТЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДАПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДА 



ОБЩЕСТВЕННЫЙ СОВЕТ
ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМ

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
НОВОСИБИРСКА (134 ЧЕЛОВЕКА)НОВОСИБИРСКА (134 ЧЕЛОВЕКА)

Сопредсе
Предсе-
датель Сопредсе-

датели
совета

Д б ГТ ф

датель
Совета
Городецкий

В.Ф.

ПрограммныйНИИРУ
Ответст

Добрецов
Н.Л.

Гончаров
П.Л.

Елезов
А.Б.

Председатели президиумов 
С б д й

.Труфакин
В.А.

комитет
(26 человек)

Ответст-
венный
секретарь

Сибирских отделений:
Российской академии наук

и президент МАРП

ТематическиеРабочая
В каждой из 32 комиссий
от 5-ти до 40-ка человекТематические

Комиссии группа от 5 ти  до 40 ка человек
привлеченных граждан 



УЧЕТ БАЗОВЫХ ЦЕННОСТЕЙ 
ГОРОДСКОГО СООБЩЕСТВАГОРОДСКОГО СООБЩЕСТВА

СИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙСИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙ
Сфера

производстваСИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙ  СИСТЕМА ЦЕННОСТЕЙ  
ГОРОДСКОГО СООБЩЕСТВАГОРОДСКОГО СООБЩЕСТВА

производства

Созида-
тельная 
жизнь

Население
Потреби-
бительское
поведение

Духовная 
жизнь

ЧЕЛОВЕК
общество

Социально

Сфера семьи Социокультур-
ная сфера

Социально
культурная
жизнь

Семейная
жизнь

Сферы жизнедеятельностиСферы жизнедеятельности
и жизненные ресурсыи жизненные ресурсы

ная сфера

и жизненные ресурсыи жизненные ресурсы
Процессы 
жизнедеятельности

Условия 
жизнедеятельности Ресурсы



УЧЕТ ИНТЕРЕСОВ ОСНОВНЫХУЧЕТ ИНТЕРЕСОВ ОСНОВНЫХ 
ГРУПП НАСЕЛЕНИЯ ГОРОДАД



ПРИНЦИПЫ ДЕКОМПОЗИЦИИ
ГЛАВНОЙ ЦЕЛИГЛАВНОЙ ЦЕЛИ

1 Рост1. Рост 
благосостояния 
жителей города

2. Обеспечение 
стабильного рос

3. Обеспечение  
условий для роста 
научного образо- 4. Обеспечение 

условий длястабильного рос-
та экономичес-
кого потенциала 

у р
вательного,куль-
турного и духов-
ного потенциала

условий для 
безопасной

жизни в городе 

5 У д5. Улучшение качества город-
ской среды Новосибирке



ВЕРХНИЙ УРОВЕНЬ ДЕРЕВА ЦЕЛЕЙ
0. Стабильное улучшение качества жизни

(жизненного потенциала) всех слоев населения Новосибирска 
в процессе устойчивого развития города

2. Рост эко-
номического

1. Рост бла-
госостояния

5. Улучшение
качества 

4. Обеспече-
ние безопас-

3. Рост потен-
циала науки,
бпотенциалажителей

города
городской
среды

ной жизни
в городе

образования,                 
культуры и
духовности

Разработанное деревоРазработанное дерево 
целей имело 5-6 уровней 
(включая нулевой).  При 
формировании стратеги-формировании стратеги
ческого плана использо-
вались четыре  уровня.



КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМАМЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ПЛАТФОРМА 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА
Учет базовых ценностей
городскогосообществагородскогосообщества
Учет глобальных

ОСНОВНЫЕ

планетарных процессов
и российских реалий

ОСНОВНЫЕ
КОНЦЕПИИ Устойчивое развитие

города
Маркетинг города 

Иерархия («дерево»)
стратегических целей



МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ, ГДЕ 
АПРОБИРОВАЛЯ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАНАПРОБИРОВАЛЯ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН



КОМПЛЕКСНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ –
ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА  

СтраСтра--рр
тегитеги--
ческийческий
планпланпланплан

ПрограммыПрограммыПрограммыПрограммы Программы,Программы,
реализующие реализующие 
сервисный сервисный 

Программы,Программы,
реализующие реализующие 

промышленный промышленный рр
сценарийсценарий

рр
сценарийсценарий



УСЛОВНАЯ СХЕМА РАСЧЕТА 
КОНТРОЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙКОНТРОЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
(ИНДИКАТОРОВ) ИСПОЛНЕНИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНА

БазовоеПрогноз Контроль-
ф

Контрольные
ф
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http:// no o sibirsk r /http://www.novo-sibirsk.ru/
Карта-схема генерального 

НОВОСИБИРСКИЙ ГОРОДСКОЙ СОВЕТ

ОБЩЕСТВЕННЫЙ СОВЕТ
ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМ ГОРОДА 

НОВОСИБИРСКА

р р
плана Новосибирска

НОВОСИБИРСКИЙ ГОРОДСКОЙ СОВЕТ
ОБЩЕСТВЕННЫЙ СОВЕТ

ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМНОВОСИБИРСКА

МЭРИЯ НОВОСИБИРСКА
ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ ПРОБЛЕМАМ 

НОВОСИБИРСКА
МЭРИЯ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

Комплексная целевая программа
реализации Стратегического плана

устойчивого развития города
Новосибирска

Й

Новосибирск, 2004

ЗДОРОВЫЙ ГОРОД

Приложение  1ПР

Новосибирск, 2005



ИТОГИ  РЕАЛИЗАЦИИ  СТРАТЕГИИ  РОСТА 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛАЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

К 2005 ГОДУ
Проведение муниципальной промышленной политики,
нацеленной на формирование спроса на наукоемкуюц ф р р р у у
продукцию и услуги, прежде всего, в направлениях:
•разработки и выпуска оборудования и приборов
для нефтяной, газовой и угольной промышленности;
•разработки и производства оборудования для

й дкоммунального хозяйства города;
•производства оборудования для сельского хозяйства, 
а также систематическая инвестиционная политикаа также систематическая инвестиционная политика
и  развитие строительного комплекса ОБЕСПЕЧИЛИ
СУЩЕСТВЕННЫЙ РОСТ ЭКОНОМИЧЕСКОГОЩ
ПОТЕНЦИАЛА ГОРОДА НОВОСИБИРСКА



КОМПЛЕКСНЫЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ 
ПО НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯПО НАПРАВЛЕНИЯМ РАЗВИТИЯ 

НАУКОЕМКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ГОРОДА НОВОСИБИРСКАД

Развитие машиностроения и приборостроения
города Новосибирска для топливно-энергети-р р р
ческого комплекса до 2020 года.
Развитие машиностроения для агропромыш-
ленного комплекса на предприятиях городаленного комплекса на предприятиях города 
Новосибирска до 2020 г.
Развитие выпуска машин и оборудованияРазвитие выпуска машин и оборудования
для городского хозяйства.

ТТерритория научно-технического развития –
технополис Новосибирск.

Развитие трудовых ресурсов города Новоси-
бирска до 2020 года



КЦП «РАЗВИТИЕ МАШИНОСТРОЕНИЯ
И ПРИБОРОСТРОЕНИЯ НОВОСИБИРСКАИ ПРИБОРОСТРОЕНИЯ НОВОСИБИРСКА
ДЛЯ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО

КОМПЛЕКСА ДО 2020 ГОДАКОМПЛЕКСА ДО 2020 ГОДА
 

 
                                                                                             Ямало-Ненецкий АО 

 
Салехард Лабытнанги                                                                                                    Салехард , Лабытнанги                                                      

                                                                       Ноябрьск                                                                                                                     
Таймырский АО 
                                                                                                                    Губкинский                                                                         
Норильск  
                   Ханты-Мансийский АО                                       
                                                                               Сургут                 Мегион 

                                                                                   Нижневартовск                                                                        Мирный 
         Минск                                                                         Стрежевой                                            Республика Саха

                     Беларусь                                                                                                                                    
                                                               Тюмень                                                Томск 
                                                                                                                                                    Кемерово           Красноярск                 
.                                                                        Омск                                                                 
   

                                                                                                           Новосибирск                          Южно-Сахалинск  

                                                                                          Киселёвск  
                                                                                   

                                                                                     Новокузнецк                                
 

                                                                                                            Кызыл                                             
                                                                                                                            Республика Тыва                          

Научный руководитель 
программы для ТЭК

 
                                 Ташкент       Семипалатинск              Талдыкорган                                                                                         
.      
                      Узбекистан       Казахстан                       Казахстан          Алмата                                                                               

                                                                                                              Казахстан             Улан-Батор 
                   - подписаны соглашения или протоколы намерений о сотрудничестве                                     Монголия 

  
- осуществляются поставки нефтепромыслового, горношахтного оборудования и др. продукции по договорам программы для ТЭК

академик М.И. Эпов
                    осуществляются поставки нефтепромыслового,  горношахтного оборудования и др. продукции по договорам                       

 

Схема связей мэрии Новосибирска с городами ТЭК



РОСТ ИНДЕКСА ФИЗИЧЕСКРОГО ОБЪЕМАРОСТ ИНДЕКСА ФИЗИЧЕСКРОГО ОБЪЕМА
ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ, СИБИРСКОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ФЕДЕРАЦИИ, СИБИРСКОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ 
ОКРУГЕ И НОВОСИБИРСКЕ (2000 = 100 %)ОКРУГЕ И НОВОСИБИРСКЕ (2000 = 100 %)
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН № 131ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН № 131--ФЗ  «ОБ ОБЩИХФЗ  «ОБ ОБЩИХ
ПРИНЦИПАХ ОРГАНИЗАЦИИМЕСТНОГО САМОПРИНЦИПАХ ОРГАНИЗАЦИИМЕСТНОГО САМО

разграничил регулятивные исполнительноразграничил регулятивные исполнительно распоряраспоря

ПРИНЦИПАХ ОРГАНИЗАЦИИ МЕСТНОГО САМОПРИНЦИПАХ ОРГАНИЗАЦИИ МЕСТНОГО САМО--
УПРАВЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»УПРАВЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»
разграничил регулятивные, исполнительноразграничил регулятивные, исполнительно--распоряраспоря--
дительные и контрольные полномочия государствендительные и контрольные полномочия государствен--
ной и местной власти, определил формы взаимоотноной и местной власти, определил формы взаимоотно--, р д ф р, р д ф р
шений между ними, но в отличие от шений между ними, но в отличие от 
закона № 154закона № 154--ФЗ 1995 г., которыйФЗ 1995 г., который
практически не ограничивал оргапрактически не ограничивал орга--
ны местного самоуправления в прины местного самоуправления в при--
нятии на себя дополнительных обянятии на себя дополнительных обя--нятии на себя дополнительных обянятии на себя дополнительных обя--
зательств, не предусмотрел в набозательств, не предусмотрел в набо--
ре полномочий функционированияре полномочий функционированияр фу рр фу р
муниципальных образований, решемуниципальных образований, реше--
ние вопросов научноние вопросов научно--технического,технического,
промышленного и инновационногопромышленного и инновационного
развития на территории городовразвития на территории городов.   .   



МУНИЦИПАЛЬНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ 
«НОВОСИБИРСКАЯ ИННОВАЦИОННО«НОВОСИБИРСКАЯ ИННОВАЦИОННО-
ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОРПОРАЦИЯ 

(НОВИНКОР)»

МЭРИЯМЭРИЯ

НОВИНКОР

Инновационный
комплекс

Инвестиционно-
технологический

комплекс

Аналитико-
консалтинговый

комплекскомплекс комплекс

htt // i k ibi k /http://novinkor.novo-sibirsk.ru/



ЗАДАЧИ, ПОСТАВЛЕННЫЕ ПРЕЗИДЕНТОМ:

… должны быть найдены решения, 
позволяющие обеспечить массовоепозволяющие обеспечить массовое, 
серийное создание инноваций, так

чтобы доля предприятий,
осуществляющих техноло-осуществляющих техноло-
гические инновации, воз-

40 50%росла до 40–50%, а доля
инновационной продукцииц р ду ц
в общем объёме промыш-

ленной продукции до 20 25%ленной продукции – до 20–25%.



ДЕРЕВО ОСНОВНЫХ БЛОКОВ
МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ В ГОРОДЕМОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ В ГОРОДЕ

ЭКОНОМИКИ ИННОВАЦИОННОГО ТИПА

Развитие наукоемкого производства и 
инноваций в промышленности города 
Н б 2020Новосибирска до 2020 года

Наращивание  объемов
и диверсификация
выпускаемой

б й

Развитие городской
инновационной
инфраструктуры 3

Устойчивое развитие
в городе интенсивной
инновационной

2конкурентоспособной
продукции         1

инфраструктуры   3    деятельности       2

Формирование
системы ранней
подготовки кадров
для инновационной

Обеспечение
перехода к
инновационному
типу развитиядля инновационной

деятельности      4
типу развития
города        5
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Развитие наукоемкого производства и инноваций
в промышленности города Новосибирска до 2020 года



МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ
МЕГАПОЛИС XXI В МОСКВЕ«МЕГАПОЛИС XXI» В МОСКВЕ



ЗАЛОЖЕННЫЕ В МОДЕЛЬ ОСНОВНЫЕ 
ПРИНЦИПЫ НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ

Й
Ц

И ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ: 
• Стратегическое программирования научно-промыш-

й й йленной и инновационной политики, проводимой
муниципалитетом.

• Точный выбор приоритетов инновационного развития• Точный выбор приоритетов инновационного развития
наукоемких отраслей промышленности

• Эффективная коммерциализация знаний• Эффективная коммерциализация знаний.
• Активное развитие инновационно-промышленной
инфраструктуры города.инфраструктуры города.

• Опережающая подготовка квалифицированных
кадров для наукоемкого производства города.р у р р

• Рост конкурентоспособности в борьбе за инвестиции,
человеческий капитал, ресурсы, лидерские позиции

Н бв стране, т.е. привлекательность Новосибирска.
• Оптимальное использование городских ресурсов.



ОБСУЖДЕНИЕ МОДЕЛИ В МЭРИИ НОВОСИБИРСКА
С ГРУППОЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ





Тепловыделяющая 
сборка (ТВС)
для ВВЭР–1000









ККомплексная целевая программа
РАЗВИТИЕ НАУКОЕМКОГО«РАЗВИТИЕ НАУКОЕМКОГО

ПРОИЗВОДСТВАПРОИЗВОДСТВА
И ИННОВАЦИЙИ ИННОВАЦИЙ

В ПРОМЫШЛЕННОСТИ
ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

ДО 2020 ГОДА» 



СОСТАВ
СОВЕТА ПО НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОЙ

И ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ
ГОРОДА НОВОСИБИРСКАД

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОПРЕДСЕДАТЕЛЬД Д
ГОРОДЕЦКИЙ В.Ф., 
мэр Новосибирска

АСЕЕВ А.Л.,
председатель СО РАН

Д Д

Руководители
предприятий

Руководители
вузов

Руководители
НИИ, КБ

Депутаты
Руководители
депортаментов МАРП и другие

организацииДепутаты де ор е о
мэрии организации 



СХЕМА
ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТ
ПО ФОРМИРОВАНИЮПО ФОРМИРОВАНИЮ
КЦП «РАЗВИТИЕ НАУКО-
ЕМКОГО ПРОИЗВОДСТВА
И ИННОВАЦИЙИ ИННОВАЦИЙ
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Г. НОВОСИБИРСКА
ДО 2020 ГОДАДО 2020 ГОДА



ПРИОРИТЕТНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ НОВОСИБИРСКА

1. Развитие инноваций в  машиностроении

2. Производство интеллектуальной и высокоточной спецтехники.
3. Развитие научного и технологического приборостроения.

5 Оптоэлектроника и приборы ночного видения высоких поколений
4. Силовая электроника и микроэлектроника
5. Оптоэлектроника и приборы ночного видения высоких поколений.

7. Электротехническое машиностроение и приборостроение.
6. Электронно-лучевые и лазерные технологии.

9. Атомное машиностроение и приборостроение.

р р р р р
8. Теплоэнергетика, энергосберегающие технологии и оборудование

10. Производство современной авиационной техники и других транспортных средств.
11.Машиностроение и приборостроение для ТЭК и горнорудной промышленности.
12 Новые строительные материалы технологии техника

14. Нанотехнологии и материалы.
13. Разработка и промышленное освоение новых каталитических технологий
12. Новые строительные материалы, технологии, техника

р
15. Медицинские и биотехнологии.
16. Информационные технологии.



ЦЕНТР МОЛОДЕЖНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ
Создание экспертного сообщества, способного 
курировать молодежные проекты в широком  
диапазоне задач развития города

Проведение  городского 
студенческого семинара 
при мэрии Новосибирска 

Разработка студенческих 
проектов реализации 
«Стратегического плана 

й
Создание  

Поддержка творческого
Выявление перспективной 
молодежи Межшкольные

р р р
методами  интерактивно-
го моделирования

устойчивого развития 
города Новосибирска» разновозраст-

ных проектных 
групп
под конкретныеПоддержка творческого 

проектирования в шко-
лах города

молодежи. Межшкольные, 
районные и городские кон-
курсы творческих проектов

В й

под конкретные 
задачи Страте-
гического плана, 
задачи бизнес-

Введение детей сирот из 
детских домов в контекст 
проблем города, проведе-
ние интенсивных семина-

Включение детей сирот в 
проектные группы, конкре-
тные проекты, формирова-
ние системы перспектив-

й й

сообщества, 
общественные 
инициативы.

Формирование инноваци-

ние интенсивных семина
ров с их участием ных связей и отношений с 

заказчиками (предприятия, 
учебные заведения, бизнес)                             

р р ц
онного отношения к жиз-
ни у младших школьни-
ков (2-5 классы)

Интенсивная подготовка школь-
ников к проблемным ситуациям 
решения сложных задач



ГЕНЕРАЦИЯГЕНЕРАЦИЯ ИДЕЙ ПО ТЕХНОЛОГИИ ИДЕЙ ПО ТЕХНОЛОГИИ 
НООГЕН НА СЕМИНАРЕ В МЭРИИНООГЕН НА СЕМИНАРЕ В МЭРИИНООГЕН НА СЕМИНАРЕ В МЭРИИНООГЕН НА СЕМИНАРЕ В МЭРИИ



ЗАЩИТА ПРОЕКТОВ ПЕРЕД ЭКСПЕРТАМИЗАЩИТА ПРОЕКТОВ ПЕРЕД ЭКСПЕРТАМИ



СТРУКТУРА СОВЕТА
ПО НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННОЙПО НАУЧНО ПРОМЫШЛЕННОЙ
И ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ

ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

ПРЕЗИДИУМ СОВЕТА

ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

ПРЕЗИДИУМ СОВЕТА

Рабочая группа по разработке КЦП

Комиссии рабочей группыСекции рабочей 
группы

Программно-координационный комитет (дирекция) рабочей группы

группы

Секция 1
Секция 2

Комиссия 1 Комиссия 2 … Комиссия 7

РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ КЦП

Секция 18
… МЕРОПРИЯТИЯ КЦП

Фонд КЦП «Развитие наукоемкого производства и инноваций
в промышленности города Новосибирска до 2020 года»



СОБРАНИЕ СОВЕТА ПО НАУЧНО-
ПРОМЫШЛЕННОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ Ц
ПОЛИТИКЕ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА

В ПРЕЗИДИУМЕ СО РАН





ЗАСЕДАНИЕ СОВЕТА В МЭРИИ



ЧЕМУ ДОЛЖНА ПОМОЧЬ КЦП?Д Ц
Оптимально использовать основное богатство
Н б ф йНовосибирска – высокопрофессиональный
кадровый потенциал, мощный научно-образо-

й йвательный комплекс города, технологичный
промышленный потенциал, развитую
ф ффинансовую инфраструктуру, толерантные
производственные и деловые отношения –

йдля достижения стратегической цели
улучшения качества жизни в условиях

йжесткой конкуренции городов и регионов
за инвестиции, человеческий капитал,
ресурсы и лидерские позицииресурсы и лидерские позиции.



ЭЛЕМЕНТЫ УКРУПНЕННОГО СЕТЕВОГО 
ГРАФИКА РАБОТЫ РАБОЧИХ ОРГАНОВГРАФИКА РАБОТЫ РАБОЧИХ ОРГАНОВ

30.11.08 15.02.09

9.09.08
01.12.08

30 12 0830.12.08
25.03.09

30.11.08 Подготовка 
рабочей группой
концепции КЦП

Октябрь    Ноябрь     Декабрь    Январь    Февраль     Март   



СПАСИБО!СПАСИБО!


