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Tacis Приграничное сотрудничествор р руд
• Начало в 1996/1997 г.

• Четыре основных приоритета (1996-
2003):2003):
– Инфраструктура (пограничные переходы)
– Окружающая среда и управление 
природными ресурсами
Ч й– Частный сектор и экономическое развитие

– Программа малых проектов (CBC/SPF)

• 2004-2006 только 2 приоритета:
Инфраструктура (приграничные переходы)– Инфраструктура (приграничные переходы)

– Программа проектов Соседства



Tacis Приграничное сотрудничествор р руд
• Первые попытки координировать 
отдельные программы/финансовые 
инструменты: Тасис и Балтийские 

(И )проекты (Интеррег) 

• Параллельные проекты со своими• Параллельные проекты со своими 
сроками, правилами 

• Слабая координация и информация 
программ

• Но: первые наработки механизмов 
совместного решения приграничных со ес о о ре е р ра
проблем на местном уровне через проекты  



Приграничная Программа малых проектов
134 проекта в России, около € 25 млн

• Разбивка по секторам:• Разбивка по секторам:
– Местное экономическое развитие - 68 проектов
– Окружающая среда и энергоэффективность – 37 проектовОкружающая среда и энергоэффективность 37 проектов
– Социальные и административные реформы – 27 проектов

• Разбивка по регионам:• Разбивка по регионам:
– Санкт-Петербург – 34 проекта
– Карелия – 30 проектовКарелия 30 проектов
– Ленинградская область – 28 проектов
– Калининград – 20 проектовр д р
– Мурманск – 14 проектов
– Архангельск – 7 проектовр р
– Псков - 6 проектов



Приграничные программы заменены 
П СПрограммами Соседства

• 6 Программ Соседства охватывающие Северо западные• 6 Программ Соседства, охватывающие Северо-западные 
регионы России и соседние регионы ЕС или страны региона 
Балтийского моря
Ф T i I t• Финансирование из разных источников - Tacis и Interreg

• Совместные проекты, одна форма заявки и единый процесс 
отборар

• Объединенные структуры управления: Мониторинговый и 
отборочный комитеты, Технический Секретариат

• 2 разные системы управления: централизованная (Tacis), 
децентрализованная (Interreg)

• 2 отдельных контракта для Interreg и Tacis2 отдельных контракта для Interreg и Tacis
• 2 разные структуры, заключающие контракт и 

осуществляющие платежи: Руководящий орган (Interreg), 
Представительство Европейской комиссии (Tacis)Представительство Европейской комиссии (Tacis)



6 Программ Соседства для регионов России

• Еврорегион Карелия (Euregio Karelia) – Карелия

• Северо-восточная Финляндия / Россия – Ленинградская 
область, г. Санкт-Петербург

• North (Kolarctic) – Mурманск и Архангельская область, 
Ненецкий АО

Л / П / К б РФ• Литва / Польша / Калининградская область РФ -
Калининград

• Эстония / Латвия / Россия Ленинградская и• Эстония / Латвия / Россия – Ленинградская и 
Псковская области, г. Санкт-Петербург

• Программа Региона Балтийского моря – Карелия г С -Программа Региона Балтийского моря Карелия, г. С.
Петербург, Мурманская, Ленинградская, Псковская, 
Новгородская, Калининградская и Архангельская 
областиобласти



Почему Программы Соседства?у р р д

• Приграничные партнерства и дух р р р р ду
сотрудничества в политически значимых 
соседствующих регионах

• Распространение ноу-хау и опыта из стран –
членов ЕС в приграничные регионы Россиичленов ЕС в приграничные регионы России 
и взаимный обмен опытом

• Расширение спектра партнерства –
разнообразие организаций

• Поддержка сотрудничества между органами 
ас НКО а росс йс ой с оро евласти и НКО на российской стороне 

границы 



Программы Соседства р р д

• Опыт равноправного партнерства регионов 
РФ и ЕС при разработке программных р р р р р
документов, отборе проектов 

С УПРАВЛЕНИЕ РФ• Совместное УПРАВЛЕНИЕ программами РФ 
и ЕС регионами – апробация новых 
механизмов (мониторинговые комитеты;механизмов (мониторинговые комитеты; 
механизм принятия решений)

• Программы Соседства – успешный 
«пилотный» этап для будущего 
равноправного партнерства - ЕИСП



Программы Действий Тасис 2004 - 2006Программы Действий Тасис 2004 - 2006

Программа Соседства ПД2004 ПД2005/6 Всего

Балтийское море III B 4.0 3.5 7.5

Норд «Коларктик» (Nord “Kolartic”) 1.5 2.0 3.5

Карелия 2.0 2.0 4.0

С-В Финляндия 3.5 4.5 8.08.0

Балтийское море IIIA -
Эстония/Латвия/Россия

1.0 3.0 4.0
Эстония/Латвия/Россия

Литва/Польша/Россия (CBC + National) 1.5 6.5 8.0

Всего 13.5 21.5 35.0



Статус реализации на октябрь 2008

• € 35 млн выделено в рамках Программ действий
2004 2005 20062004, 2005, 2006 

• 18 Конкурсов проектов одобрено и18 Конкурсов проектов одобрено и 
инициировано

• € 35 млн распределено

• € 87 9 млн сумма запрошенная из средств Тасис• € 87,9 млн, сумма запрошенная из средств Тасис
(431 проект) 

• 186 проектов одобрено

• 185 проектов законтрактировано – € 34,810,030



Статус реализации Программ Соседства – октябрь 2008
Программа Конкурсы Запрошено Одобрено Заключено 
Соседства средств Tacis проектов контрактовAP2004 AP2005/6

Балтийское море 
INTERREG III B

€3,800,000 3,325,000 €21,288,357
77 проектов

€7,125,001
29 проектов

€7,124,994
29 проектовINTERREG III B 77 проектов 29 проектов 29 проектов

Север “Kolartic” €1,425,000 €1,900,000 €6,653,695
41 проект

€3,325,000
19 проектов

€3,310,461
19 проектов

Карелия €1,900,000 €1,900,000 €7,611,835
42 проекта

€3,799,999
20 проектов

€3,799,999
20 проектов

€7 646 407С-В Финляндия €3,325,000 €4,350,000
(also AP2006)

€19,977,389
88 проектов

€7,913,985
45 проектов

€7,646,407
44 проекта

Эстония/Латвия €950,000 €2,850,000 €12,013,375 €3,835,000 €3,786,979
/Россия IIIA

, , , , ,
74 проекта

, ,
27 проектов

, ,
27 проектов

Литва/Польша/ 
К б

€1,425,000 €6,350,000 €18,982,507
99

€7,815,284
46

€7,756,228
46Калининград. обл. 99 проектов 46 проектов 46 проектов

Техническая помощь €615,000 €770,000 €1,385,000
10 проектов

€1,384,962 
10 проектов

€1,384,962
10 проектов

Всего €13,440,000 €21,445,000 €87,912,158
431 проект

€35,199,231
186+10 проектов

€34,810,030
185+10 проектов



Разбивка по секторам
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Новгород Ненец АО

Разбивка проектов по регионам
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Германия НорвегияБелор/УкрДания

Разбивка партнеров по странам
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Разбивка партнеров по типу организации
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Литва – Польша – Калининград

• 46 контрактов подписано – EUR 7,756,228

• Основные секторы:
– культура
– защита 

йокружающей 
среды/энерго 
эффективностьфф

– экономическое 
развитие/поддержка 
малого и среднего 
бизнеса

– молодежь имолодежь и 
образование



Программа Соседства Еврорегион Карелияр р д р р р

Территория: регионы 
Каинуу Северная Карелия иКаинуу, Северная Карелия и 
Оулу (Финляндия), 
Республика Карелия (РФ)

Ключевые секторы:Ключевые секторы: 
Защита окружающей среды, 

культура, лесной сектор, 
туризм, развитие малого 

би среднего бизнеса, 
энерго эффективность, 
сельское хозяйство, 
транспорт, образованиетранспорт, образование 
и молодежная политика

20 контрактов, общая 
сумма EUR 3,799,999



КОЛАРКТИК
Мурманская, Архангельская области, Ненецкий АО



КОЛАРКТИК

19 EUR 3 310 461

КОЛАРКТИК

• 19 контрактов подписано EUR 3,310,461

• Основные секторы:Основные секторы:
- туризм
– бизнес/развитие малого и среднего бизнеса и его 
продвижение

– социальная сфера
– защита окружающей средыру р
– транспорт
– культура

• Важный инструмент придания конкретного 
содержания Северному Измерению



ЭСТОНИЯ-ЛАТВИЯ-РОССИЯ

• 27 контрактов Тасис заключено (EUR 3,786,979) 

• Основные секторы:

- Культура/Туризм
Региональное развитие- Региональное развитие

- Защита окружающей среды
- Социальная и молодежная политика



Программа региона Балтийского 
моря INTERREG III B 

• Россия: Республика Карелия, С.-Петербург, Мурманская, Ленинградская, Псковская, 
Новгородская, Калининградская и Архангельская области, Ненецкий АО

• ЕС: государства Балтии, Дания, Финляндия, Польша, Швеция, часть Германии
(федеральные земли Берлина, Бранденбурга, Бремена, Гамбурга, Мекленбурга –
Верхней Померании, Шлезвиг-Гольштейна, Нижней Саксонии)



Программа региона Балтийского р р р
моря INTERREG III B

29 контрактов Тасис заключено всего 7,124,994 EUR

Основные секторы:
• Региональное развитие
• Защита окружающей среды
• транспорт
• Энергетика
• Развитие малого и среднего бизнеса
• Исследование и развитие технологий

У• Утилизация отходов
• Туризм



Юго-восточная Финляндия – Россия
44 контракта заключены
EUR 7,646,407 
Основные секторы:Основные секторы:

– транспорт, логистика
– Защита окружающей 
среды/ энерго 
эффективность
Э– Экономическое 
развитие/поддержка 
малого и среднего 
бизнеса. Развитие ИКТб з еса. аз е

– местное/региональное 
развитие

– Социальное ц
обеспечение детей, 
молодежная политика, 
образование



Юго-восточная Финляндия – Россия

• Успешные проекты
Устойчивость равноправного партнерства– Устойчивость равноправного партнерства, 
долгосрочные результаты 

– Поддержка органов власти и целевых группПоддержка органов власти и целевых групп
– Соответствие региональным стратегиям развития
– Соответствие духу и приоритетам Северного– Соответствие духу и приоритетам Северного 
измерения, международным соглашениям о 
сотрудничестве ру

– Проект создает перспективы для инвестиций и 
делового сотрудничества (промышленные кластеры, 
технопарки)

– Развитие профессионального потенциала и уровня 
экспертизы



Юго-восточная Финляндия – Россия

• Уроки сотрудничества
Внутренние факторы:– Внутренние факторы: 

• Команда проекта, ведущая роль координатора
• Роль культурных различий• Роль культурных различий
• Коммуникации, информация, паблисити
• Позитивный опыт взаимодействия РФ-ЕС регионовПозитивный опыт взаимодействия РФ ЕС регионов 
для решения значимых практических задач 

– Внешние факторыф р
• Участие целевых групп/ключевых фигур/властей
• Распространение информации о результатах 
проекта

• Взаимодействие с другими проектами


