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Что позволяет сделать партнерство вЧто позволяет сделать партнерство в 
социо-культурной сфере?

внедритьвнедрить эффективныеэффективные принципыпринципы управления,управления, используемыеиспользуемые
вв бизнесбизнес--сфересфере;;ф рф р ;;
обеспечитьобеспечить интеграциюинтеграцию ии кооперациюкооперацию государственныхгосударственных ии
частныхчастных ресурсовресурсов длядля достижениядостижения качествакачества социальносоциально--
культурныхкультурных услугуслуг,, отвечающегоотвечающего требованиямтребованиям современносовременногого

ббразвитияразвития экономикиэкономики ии обществаобщества;;
реализреализоватьовать потенциалпотенциал новогонового законодательства,законодательства, нацеленногонацеленного
нана реальнуюреальную автономиюавтономию учреждений,учреждений, ихих финансовофинансово--
хозяйственнуюхозяйственную самостоятельностьсамостоятельность ии ответственностьответственность зазахозяйственнуюхозяйственную самостоятельностьсамостоятельность ии ответственностьответственность заза
результат,результат, вв томтом числечисле заза счетсчет формированияформирования ии
использованияиспользования доходовдоходов отот целевогоцелевого капиталакапитала;;
обеспечитьобеспечить участиеучастие вв управленииуправлении учреждениямиучреждениями социальносоциально--обеспечитьобеспечить участиеучастие вв управленииуправлении учреждениямиучреждениями социальносоциально
культурнойкультурной сферысферы бизнесбизнес--структурструктур вв зависимостизависимости отот ихих
инвестиций,инвестиций, аа такжетакже участиеучастие вв оценкеоценке ии полученииполучении
результатоврезультатов..
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Модель отраслевого кластера, р р ,
реализуемая в Татарстане

Модель отраслевого кластера базируется р р ру
на объединении в рамках партнерских 
соглашений и договоров ведущегосоглашений и договоров ведущего 
отраслевого профильного вуза, научных 
центров специализированныхцентров, специализированных 
техникумов и учреждений начального 

ф бпрофессионального образования,
ведущих предприятий отрасли.



Интеграция ресурсов позволяет осуществлять
образование на самом современном оборудованииобразование на самом современном оборудовании,
максимально сократить адаптацию кадров на рабочих
местах, формировать научные заделы.

Кластерная модель организации частно-государственного
партнерствапартнерства

Предприятия Вуз отраслевой 
специализацииПре р специализацииПредприятия

ПредприятияПредприятие

Управляющая компания
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Модель концессионного соглашенияМодель концессионного соглашения, , 
апробируемая в настоящее время в Перми для апробируемая в настоящее время в Перми для 

дошкольного образованиядошкольного образования

Правовым основанием использования концессий в России служит
принятый федеральный закон от 6 июля 2005 г №115 ФЗ “Опринятый федеральный закон от 6 июля 2005 г. №115-ФЗ О
концессионных соглашениях”.
Среди рекомендованных документов Европейского Союза следует
выделить следующие:
Руководство по успешным государственно-частным партнерствам
(Guidelines For Successful Public – Private Partnerships), изданное
Генеральной дирекцией Европейской комиссии по региональной
политике в марте 2003 г.
Зеленая книга о государственно-частных партнерствах и местному р р р
законодательстве о государственных контрактах и концессиях
(Green Paper on Public-Private Partnerships and Community Law on
Public Contracts and Concessions), выпущенная ЕвропейскойPublic Contracts and Concessions), выпущенная Европейской
комиссией в 2004 г.



Преимущества концессии дляПреимущества концессии для 
организации партнерства

Во-первых, в отличие от контрактных отношений, концессия носит
долгосрочный характер что позволяет обеим сторонамдолгосрочный характер, что позволяет обеим сторонам
осуществлять стратегическое планирование своей деятельности.
Во-вторых, в концессиях частный сектор обладает наиболее
полной свободой в принятии административно хозяйственных иполной свободой в принятии административно-хозяйственных и
управленческих решений, что отличает их от совместных
предприятий и контрактов на выполнение работ.
В-третьих у государства в рамках как концессионного договораВ третьих, у государства в рамках, как концессионного договора,
так и законодательных норм, остается достаточно рычагов
воздействия на концессионера в случае нарушения им условий
концессии, а также при возникновении необходимости защитыконцессии, а также при возникновении необходимости защиты
общественных интересов.
В-четвертых, государство передает концессионеру только права
владения и пользования объектом своей собственности, оставляяд
за собой право распоряжения ею.



Модель партнерства, основанная на 
концессионном соглашении
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Модели социокультурного комплекса, д ц у ур ,
используемые в Чувашии, Карелии, Якутии, 

Красноярском крае

на ассоциативной основе – объединяет 
школу, учреждения дополнительного и  
профессионального образования, дом 
культуры библиотеку спортивныекультуры, библиотеку, спортивные 
учреждения, центры социальной помощи и т.д.
на административной основе единоена административной основе – единое 
юридическое лицо со структурными 
подразделениями по основному иподразделениями по основному и 
дополнительному образованию, культуре и 
спортур у



Цели и задачи социально-Цели и задачи социально-
культурного комплекса

- эффективное и целенаправленное использование ресурсов, долгосрочное 
планирование развития комплекса создание единого образовательно культурногопланирование развития комплекса, создание единого образовательно-культурного 
пространства в микрорайоне, повышение социальной значимости образования за 
счет вовлечения в сферу образования и воспитания весь социум;

обновление и совершенствование содержания дошкольного общего- обновление и совершенствование содержания дошкольного, общего 
среднего и дополнительного образования; 

- межведомственное взаимодействие и кооперирование различных 
организаций на муниципальном уровне организация социального партнерстваорганизаций на муниципальном уровне, организация социального  партнерства, 
увеличение потенциала образовательного учреждения в решении образовательно-
культурных задач;

- вхождение в открытое информационное пространство, компьютеризация и д р ф р ц р р , р ц
внедрение ИКТ на всех ступенях обучения;

- повышение качества и доступности образования с обеспечением 
преемственности между ступенями образования;р у у р

- повышение финансово-экономической самостоятельности 



Модельная схема организации 
образовательно-культурного комплекса 

на основе межотраслевого взаимодействия
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КООПЕРАЦИЯ НА ОСНОВЕ ДОГОВОРА ПРОСТОГО ТОВАРИЩЕСТВАКООПЕРАЦИЯ НА ОСНОВЕ ДОГОВОРА ПРОСТОГО ТОВАРИЩЕСТВА 
(организационно-управленческие механизмы) –

отрабатывается в Красноярском крае
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